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Taller Discovery

Taller Discovery para innovar
en la gestion de personas

La innovacion en la gestion es la capacidad de las empresas
para efectuar cambios fundamentales en su modelo de ges-

tion, estructura organizativa o procesos de negocio.

Innovacion en la gestion

Einstein dijo que si tuviera que resolver un problema en una horay su
vida dependiera de eso, dedicaria 55 minutos a encontrar la pregunta
adecuada y 5 minutos para la respuesta.

El taller Discovery ayuda a formular preguntas nuevas para descubrir
soluciones nuevas y con ello, acelerar la innovar en la gestion.

El taller Discovery ayuda a que los directivos comprendan los cambios
que estan ocurriendo, a que éstos cuestionen paradigmas actuales y de-
finan nuevas oportunidades de negocio y de liderazgo en la gestion de
personas.
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La innovacion en la gestion es la forma ultima de generar ventajas competitivas
en nuestras organizaciones.

¢, COmo construir nuevas organizaciones agiles, mas abiertas, participativas,
y transparentes? ; Como hacemos del liderazgo y la innovacion el trabajo de
todos? ¢ Como resolvemos el choque entre las necesidades personales de li-
bertad y autonomia y las necesidades organizativas de prediccion y control?
¢, Como podemos mover nuestros recursos hacia el futuro?

‘Para abordar el presente lo importante es lo que sabes para abordar

el futuro lo importante es lo que NO sabes”
Nassim Taleb — “El Cisne Negro”
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La Era de Colaboracion

El avance de la Era de la Colaboracion resulta ya imparable. La red nos
muestra cada dia que compartir crea valor. La nueva era hace posible
nuevas organizaciones, mas agiles, participativas, verdaderamente cen-
trada en las personas y donde el liderazgo y la innovacion sea el trabajo
de todos.

RETOS ORGANIZATIVOS:

- Redefinir el trabajo del liderazgo.

- Expandir y aprovechar la diversidad.

- Liderazgo e Innovacion a todos los niveles.
- Transparencia de la informacion.

- Despolitizar la toma de decisiones.

- Desatar la creatividad humana.

- Habilitar la organizacién colaborativa.

- Eliminar las patologias de las jerarquias.

- Reducir el miedo y aumentar la confianza.

Desafios adaptativos

La innovacion en la gestion es un
desafio adaptativo.

Los problemas técnicos se resuel-
ven dentro del marco de nuestra
experiencia anterior, simplemente
usando conocimientos, metodolo-
gias y herramientas que ya exis-
ten..

Los desafios adaptativos son
poco claros y dificiles de identifi-
car, principalmente porque estan

muyvinculados a los habitos y
costumbres mas arraigados en los
miembros de una organizacion.

. Las personas
involucradas.son a la
vez parte del problema
y de la solucion.

Los nuevos paradigmas
de la gestion emergente

Flexibilidad

Diversidad

Co-creacion

Colaboracion

Participacion

Horizontalidad
- Iransparencia
. Autogestion
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Objetivos del Taller
Discovery

- Entender el impacto de los nuevos paradigmas
emergentes: La colaboracion en la empresa, la
transparencia, las fronteras liquidas, la horizontabili-
dad y la co-creacion.

- Cuestionar los mapas mentales ante el futuro: La
Importancia ae lo que no se sabe.

- Indagar sobre el impacto ae los digitales nativos,
los futuros colaboradores y clientes: Su nueva ma-
nera de pensar y de interactuar con la realidad.

- Comprender el impacto de las redes sociales
COMo nuevas estructuras ae creacion ae valor:
Nuevas conversaciones, nuevas identidades colec-
fivas.

- Compartirlas mejores practicas 2.0 de las em-

presas pioneras y analizar el impacto de la posible
aplicacion de los nuevos modelos a la organiza-
cion. 1

- Diagnosticar la situacion actual de la organizacion
y la deseada y comprenaer el posible gap y los
termas mas importantes para aprovechar la Era de
la Colaboracion.

- Indagar sobre las resistencias personales y orga-
nizativas al cambio: Los miedos al cambio y las difi-
cultades de salir de la zona de confort.

- Diferenciar los problemas técnicos a los desafios
adaptativos en la gestion de personas.

- Definir los nuevos habitos que ayudan a interac-
tuar con la nueva realidad y a crear organizaciones
colaborativas.

- Entrenar los habitos para el nuevo paradigma de
liderazgo en situaciones concretas (para talleres de
dieciseis horas);

- [razar un plan de accion para lograr los objetivos
definidos.



Cabrera

Management Consultants

Tipos de Talleres
Discovery

Organizacion 2.0

Destinado a comités de direccion y directivos de los primeros niveles jerarqui-
cos. Se analizan los desafios que impactan en la estrategia, en los modelos de
creacion de valor en el mercado y los profesionales; y se definen iniciativas de
innovacion en la gestion.

Liderazgo 2.0

Centrado en los desafios en materia de liderazgo y los nuevoshabitos que re-
quieren ser cambiados. Se profundiza en los mapas mentales, los posibles mie-
dos al cambio y el nuevo paradigma de liderazgo: Colaboracion, toma de deci-
siones interdependiente, facilitar estrategia emergente, preguntar y convencer.

Recursos Humanos 2.0

El objetivo es profundizar en la transformacion de las areas de gestion de per-
sonas ante las oportunidades que ofrecen la Era de la Colaboracién y la com-
prension de los digitales nativos. Las iniciativas se centran en la innovacion de
gestion de personas de dicha area.

- ® Nuevos par.

Metodologia

Qué esta ocurriendo

* Nuevo entorno economico y social
* Modelos de creacion de valor diferentes
* Cambio de expectativas

* Distintas funciones y
responhsabilidades

* Menos recursos

Qué he de hacer

* Participar y compartir en los talleres
* Dialogar en la plataforma 2.0

* Buscar apoyos (colegas)

* Interactuar en la nueva
realidad, practicar los
nuevos habitos

® Bitacora Personal

Cémo me impacta
* Nuevos habitos eficaces

* [ iderazgo Adaptativo

* Nuevos modelos de gestion

* Nuevos comportamientos ﬁ’
* Nuevas oporinidades de negocio

Jpr —

Qué esta
ocurriendo

Cémo me
impacta
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Duracion del taller

El taller es participativo y los contenidos son mo-
dulables. Se recomienda un diagndstico previo,
que facilitara el analisis del gap entre lo existente
y lo deseable.

La duracion dependera del foco que desee
poner la empresa y podra ser de: Medlo dia: Se
presentan los contenidos anteriormente recogi-
dos y se identifican las iniciativas de innovacion.

Un dia: Se profundizan en los contenidos, se
revisan las posibles resistencias, se identifican y
se trabajan las iniciativas de innovacion de ges-
tion.

Dos dias: Se profundizan en los contenidos, se
revisan las posibles resistencias, se identifican y
se trabajan las iniciativas de innovacion de ges-
tion y se entrenan los habitos para el nuevo pa-
radigma.ae liderazgo en situaciones concretas.

Taller Discovery para innovar

en la gestion de personas

¢, Quieres hacer de la
innovacion el trabajo de
todos?

Contactanos
Cabrera Management Consultants

htto.//blog.cabreramc.com
@cabreramc [}




